
ITA O21 : การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต  

ของ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสทิธิประสงค ์
  ประจำปีงประมาณ พ.ศ. 2569  

--------------- 
ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  
ชื่อโครงการ :  กระบวนการ/โครงการ …การจัดซื้อรถยนต์/รถตู้โดยสาร 12 ทีน่ั่ง 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร : …………150,000……………………………………บาท 
หน่วยงานรับผิดชอบ : วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์…………. 
ประเภทคความเสี่ยงด้าน………(3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  (การจัดซื้อจัดจ้าง) 
 
ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อ กระบวนการ/โครงการ……การจัดซื้อรถยนต์/รถตู้โดยสาร 12 ที่นั่ง 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 ขั้นตอนการจัดทำร่างขอบเขตงาน การกำหนดคณุลักษณะของ
สิ่งที่ต้องการจัดซื้อ ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริตที่ไม่
เป็นไปตามระเบียบพสัด ุ

 

- มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม เจ้าหน้าท่ีขาด
ความรู้ความชำนาญในคุณลักษณะเฉพาะของสิ่งที่ต้องการ
จัดซื้อ ทำให้การการกำหนดคณุลกัษณะเฉพาะ คุณสมบัติ
ทางด้านเทคนิคไม่ เหมาะสม เกินความจำเป็น ทำให้ เปิด
ช่องให้มีการเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเป็นบางราย 
หรือเกิดการการกดีกันผู้ประกอบการบางรายทำใหไ้ม่
สามารถเข้าร่วมการเสนอราคาได้ 

2 ขั้นตอนการกำหนดราคากลาง ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการ
ทุจริตไม่เป็นไปตามระเบียบพัสด ุ

 

- มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือ 
การสร้างอุปสรรค 

3 ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต
ไม่เป็นไปตามระเบียบพสัดุ 

 

- มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือ 
การสร้างอุปสรรค 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒ - 
 

 ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสที่อาจเกิดได้สูงมาก(ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนสูง(ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง(ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (ร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้นเลย (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
และสังคมให้ความสนใจ 

3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน 

1 แทบจะไม่มี 
คำอธิบาย :  ระบุหลักเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน               
ตามความเหมาะสม (สามารถดูตัวอย่างเกณฑ์โอกาสเกดิการทุจริตและผลกระทบได้จากคู่มือแนวทางการประเมินความเสีย่ง
การทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

   การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

Risk Score 
 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 
 

2 3 4 5 

5 สูง 
 

สูง  สูงมาก สูงมาก  สูงมาก 

3 ปานกลาง 
 

สูง  สูง  สูงมาก  สูงมาก 

4 ต่ำ 
 

ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก 

2 ต่ำ 
 

ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

1 ต่ำ 
 

ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูง 

         คำอธิบาย :  ตารางแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
    สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 

   สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
   สีส้ม หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง 
   สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดบัสูงมาก 
 



 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
  

 
ลำดับ

ที ่

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/กระบวนงาน/

โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk  
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 ขั้นตอนการจัดทำร่างขอบเขตงาน การกำหนด
คุณลักษณะของสิ่งที่ต้องการจดัซือ้ ขั้นตอนย่อยท่ี
มีความเสี่ยงการทุจริตที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ
พัสด ุ

- มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมี
โอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความชำนาญในคณุ
ลักษณะเฉพาะของสิ่งที่ต้องการจดัซื้อ ทำให้การการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ คุณสมบตัิทางด้านเทคนิคไม่ เหมาะสม เกิน
ความจำเป็น ทำให้ เปิดช่องให้มีการเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
เป็นบางราย หรือเกิดการการกีดกนัผู้ประกอบการบางรายทำใหไ้ม่
สามารถเข้าร่วมการเสนอราคาได ้

2 1 2 ต่ำ 

2 ขั้นตอนการกำหนดราคากลาง ขั้นตอนย่อยท่ีมี
ความเสีย่งการทุจรติไม่เป็นไปตามระเบียบพสัด ุ

 

- มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมี
โอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมกีารเอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรอื การสร้างอุปสรรค 

2 1 2 ต่ำ 

3 ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ ขั้นตอนย่อยที่มีความ
เสี่ยงการทุจริตไม่เป็นไปตามระเบยีบพัสด ุ

 

- มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมี
โอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมกีารเอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรอื การสร้างอุปสรรค 

2 1 2 ต่ำ 

          
คำอธิบาย :  - ระบุขั้นตอนการดำเนินงานของกระบวนการหรือโครงการ ตั้งแต่ต้นจนสิ้นสดุ ที่ทำการประเมิน  
                          - ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตล่ะขัน้ตอนและอธิบายรูปแบบ/วิธีการ ที่อาจเกิดการทุจริตในอนาคต 
     - ให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ



ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : ....การจัดซื้อรถยนต์/รถตู้โดยสาร 12 ที่นั่ง 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ขั้นตอนการจัดทำร่าง
ขอบเขตงาน การกำหนด
คุณลักษณะของสิ่งที่
ต้องการจัดซื้อ ขั้นตอน
ย่อยที่มีความเสี่ยงการ
ทุจริตที่ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบพสัด ุ

- มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหนา้ที่ ซึ่ง
มีโอกาสใช้อย่างไมเ่หมาะสม 
เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความ
ชำนาญในคุณลักษณะเฉพาะของ
สิ่งที่ต้องการจัดซื้อ ทำให้การการ
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
คุณสมบัติทางด้านเทคนิคไม่ 
เหมาะสม เกินความจำเป็น ทำให้ 
เปิดช่องให้มีการเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเป็นบางราย หรือ
เกิดการการกีดกันผู้ประกอบการ
บางรายทำให้ไมส่ามารถเข้าร่วม
การเสนอราคาได ้

ต่ำ 1. กำหนดแนวปฏิบัติให้
ดำเนินการตามระเบยีบพัสดุที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
2. กำหนดให้มผีู้ตรวจสอบใน
ทุกขั้นตอนของการดำเนินการ 

   1. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตาม
ระเบียบพสัดุ โดยการเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก
องค์กรมาเป็นกรรมการใน
การจัดทำรา่งขอบเขตงาน 

  2. มีการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ตรวจสอบและควบคุมทุก
ขั้นตอนการทำงานให้
เป็นไปตามแนวปฏิบตัิที่
กำหนดไว้  
 
  

  1-31 พ.ค.69  งานบริหารและ
พัสด ุ

2 ขั้นตอนการกำหนดราคา
กลาง ขั้นตอนย่อยท่ีมี
ความเสีย่งการทุจรติไม่
เป็นไปตามระเบียบพสัด ุ

 

- มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหนา้ที่ ซึ่ง
มีโอกาสใช้อย่างไมเ่หมาะสม อาจ
มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน 
หรือ การสร้างอุปสรรค 

ต่ำ 1. กำหนดแนวปฏิบัติให้
ดำเนินการตามระเบยีบพัสดุที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
2. กำหนดให้มผีู้ตรวจสอบใน
ทุกขั้นตอนของการดำเนินการ 
3. กำหนดให้มีช่องทางในการ
ร้องเรียนหากไมไ่ด้รบัความเป็น
ธรรมหรือมีการสงสัยการทุจรติ 

1. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตาม
ระเบียบพสัดุ โดยการเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก
องค์กรมาเป็นกรรมการใน
การจัดทำรา่งขอบเขตงาน
และกำหนดราคากลาง 
  2. มีการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ตรวจสอบและควบคุมทุก

 1-31 พ.ค.69  งานบริหารและ
พัสด ุ



- ๒ - 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : ....การจัดซื้อรถยนต์/รถตู้โดยสาร 12 ที่นั่ง 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ขั้นตอนการทำงานให้
เป็นไปตามแนวปฏิบตัิที่
กำหนดไว ้

3 ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีความ
เสี่ยงการทุจริตไม่เป็นไป
ตามระเบียบพสัด ุ

 

- มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหนา้ที่ ซึ่ง
มีโอกาสใช้อย่างไมเ่หมาะสม อาจ
มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน 
หรือ การสร้างอุปสรรค 

ต่ำ 1. กำหนดแนวปฏิบัติให้
ดำเนินการตามระเบยีบพัสดุที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
2. กำหนดให้มผีู้ตรวจสอบใน
ทุกขั้นตอนของการดำเนินการ 
3. กำหนดให้มีช่องทางในการ
ร้องเรียนหากไมไ่ด้รบัความเป็น
ธรรมหรือมีการสงสัยการทุจรติ 

1. มีการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ตรวจสอบและควบคุมทุก
ขั้นตอนการทำงานให้
เป็นไปตามแนวปฏิบตัิที่
กำหนดไว ้
2. มีการตรวจสอบการ
ร้องเรียนผ่านช่องทาง
ต่างๆตามที่กำหนดไว ้

1-31 พ.ค.69  งานบริหารและ
พัสด ุ

 
คำอธิบาย : 1. ระบุขั้นตอนท่ีมีความเสีย่งการทุจรติ (ความเสี่ยงท่ีอยู่ในโซนสีแดงจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจดัการความเสี่ยงเป็นลำดับแรก ส่วนความเสีย่งในโซนสสีม้ สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา) 

พร้อมผลคะแนนระดับความเสี่ยง 
    2. ระบุมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (โดยมาตรการควรเช่ือมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว้) 
   

   
                                     ผู้รายงาน   
             

                ลงช่ือ.............................................................................. 
                                                                                                                       (…ผศ.บุญชัย  ภาละกาล..)                 
                         ตำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านบรหิารและกิจการพิเศษ 

                                   วันท่ี ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๙   

 


