
รูปแบบและแนวทางการจัดท า 
Faculty Practice

รองเลขาธิการสภาการพยาบาล

ทีป่รึกษาโรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี

อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี

รองศาสตราจารย์ ดร.เรณู พุกบุญมี



การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์
(Faculty Practice)



มาตรฐานที่ 2 ด้านอาจารย์

ตัวบ่งชีท้ี่ 9 (ส าคัญ) : ร้อยละของอาจารย์ที่สอน
วิชาการพยาบาลและวิชาการรักษาโรคเบ้ืองต้น                    
ปฏิบัติการพยาบาลในสาขาวิชาที่รับผิดชอบ

การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์
(Faculty Practice)



How?

การปฏิบัติการพยาบาล
ของอาจารย์

(Faculty Practice)

What?
Why?



การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์
(Faculty Practice)

Why?



วชิาชีพการพยาบาล

วิชาชีพแห่งการปฏิบัติ



Nursing 
Service

Nursing  
Research

Nursing  
Administration

Nursing  
Education

พฒันาวชิาชีพการพยาบาล



Essential Nursing Core 
Competencies

Excellence Nursing 
Service

Excellence Nursing  
Education

Excellence Nursing  
Research

,    

Excellence Nursing  
Administration

APN

In 
no 
va

tions

In 
no 
va

tions



สมรรถนะหลกัที่จ าเป็นของผูป้ระกอบวชิาชีพการพยาบาลและการผดงุครรภ ์

สภาการพยาบาลไดก้ าหนดสมรรถนะหลกัของผูป้ระกอบวชิาชีพการพยาบาล

และผดุงครรภช์ัน้หน่ึงไว ้8 ดา้น ดงัน้ี
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ด้านจริยธรรม 
จรรยาบรรณ 
กฎหมาย

ด้านการปฏิบัต ิ                    
การพยาบาล 

ด้านคุณลักษณะ                   
เชงิวชิาชพี

ด้านภาวะผู้น า                     
การพัฒนาคุณภาพ

ด้านวชิาการและ                    
การวจิัย

ด้านการสือ่สารและ
การสร้างสัมพันธภาพ

ด้านเทคโนโลยแีละ
สารสนเทศ

ด้านสังคม

รศ.ดร.เรณ ูพกุบญุมี Nov 16, 2021



TEN 
ESSENTIAL 
NURSING 

CORE 
COMPETENCIES                            

IN 
THE 21ST 
CENTURY      

Professionalism

Leadership

Systems-BP

IT

Communication

Teamwork

Safety

QI

EBP

PtCC & FCC

IT

Quality 

Improvement

Nursing 
Knowledge Systems-BP



Moving forward to Thailand 4.0….                                             
Excellence Nursing

HEAD

HAND

HEART

Collaboration & 
Communication & 

relationship skill, give                 
care to patient with safety,                                  

using nursing process &
documentation    

Professional 
practice, Leadership, 

System-Based 
practice, IT, CQI, 

EBNP,              

PCC, Humanism & 
Holistic Approach & 

Transcultural Nursing,
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Better 
Outcomes

Better 
Outcomes



จากสถานการณ์ที่ทา้ทายในปจัจุบนั

•การเขา้สูส่งัคมผูสู้งอายุอย่างสมบูรณ์

•การมีโรคเรื้อรงัที่ไม่ติดต่อ(NCD)เพิม่ข้ึน

•ปจัจุบนัเด็กเกดินอ้ยลง ตอ้งเนน้คณุภาพเด็กตัง้แต่ในครรภ ์

•การเปลี่ยนแปลงของโลก เกดิปญัหาโรคอบุตัิใหม่ (COVID-19)

•ทรพัยากรมีจ ากดั ตอ้งใชท้กุอย่างใหคุ้ม้ค่าและลดความสิ้นเปลอืง

•Technology Disruption ทกุอย่างเปลี่ยนแปลง ไม่เหมือนเดิม

•ระบบสขุภาพเปลี่ยน โลกเปลี่ยนรวดเรว็ ผนัผวน ท านายไม่ได ้

ไม่แน่นอน ทกุอย่างซบัซอ้น และคมุเครอื….. VUCA world
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Edu.

Service

Research

Admin.

Nursing



VUCA WORLD
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Nursing 
Service

Nursing  
Research

Nursing  
Administration

Nursing  
Education

การพฒันาวชิาชีพการพยาบาล



ผูน้ า อาจารยพ์ยาบาล นกัศึกษาพยาบาล พยาบาลวชิาชีพ

ตอ้งมีคุณภาพ 

ตอ้งเปลีย่น ตอ้งปรบัตวัและเรยีนรูต้ลอดเวลา (Life Long Learning)

พยาบาลทกุคนตอ้งมีคุณภาพ

15

การประชุมพยาบาลแหง่ชาติ คร ัง้ที่ ๑๖ (๒๕๖๒) 

เรื่อง “พลกิโฉมวชิาชีพการพยาบาล สูสุ่ขภาวะถว้นหนา้อย่างยัง่ยนื”



• มีองคก์รวชิาชีพ ที่เขม้แข็งและเป็นเอกภาพ

• มีพยาบาลที่สามารถรบัผิดชอบดูแลสขุภาพในระดบัปฐมภมูิ โดยบูรณาการ การสง่เสรมิ ป้องกนั 

รกัษาและแกป้ญัหาสขุภาพที่พบบ่อย การจดัการดูแลผูป่้วยเรื้อรงัและผูป่้วยระยะทา้ยที่บา้นอย่างมี

คณุภาพและเป็นที่ยอมรบั

• คลนิิกการพยาบาลและการผดงุครรภไ์ดร้บัการยอมรบัใหเ้ป็นเครอืข่ายกบัส านกังานหลกัประกนั
สขุภาพแหง่ชาติ (สปสช.)

• มีคลนิิกเฉพาะทางตา่ง ๆ ที่ด าเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญทางการพยาบาล (APN) เช่น คลนิิก

เบาหวาน คลนิิกสมองเสือ่ม คลนิิกผูป่้วยระยะทา้ย เป็นตน้

ความกา้วหนา้ของวชิาชีพการพยาบาลไทยในปจัจุบนั 
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• พยาบาลเป็นกลไกหลกัในการขบัเคลื่อนระบบประกนัคณุภาพของระบบบรกิารสขุภาพทกุระดบั

• พยาบาลสรา้งนวตักรรมในการรกัษาพยาบาลจ านวนมากที่สดุ

• พยาบาลและอาจารยพ์ยาบาลไดร้บัทนุวจิยัขนาดใหญ่ จ านวนมากข้ึน

• มีหลกัสูตรพยาบาลศาสตรต์ ัง้แต่ระดบัปรญิญาตร ีปรญิญาโท ปรญิญาเอก และหลกัสูตรฝึกอบรม
หลงัปรญิญาตร ีหลงัปรญิญาโท (วฒุบิตัรเทยีบเทา่ปรญิญาเอก)

• อาจารยพ์ยาบาลมีต าแหน่งทางวชิาการเพิ่มมากข้ึน (ศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย์ และผูช่้วย
ศาสตราจารยอ์กีจ านวนมาก) และมีการก าหนดต าแหน่งระดบัเช่ียวชาญมากข้ึน

• มีวารสารทางวชิาการที่อยูใ่นฐานขอ้มูลทัง้ในระดบัชาต ิ(TCI) และระดบันานาชาติ (Scopus) 
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ความกา้วหนา้ของวชิาชีพการพยาบาลไทยในปจัจุบนั 



NURSING EDUCATION

สรา้งระบบผลติและพฒันาพยาบาลใหม้ีคณุภาพทกุระดบั โดยหลกัสูตรสาขาพยาบาลศาสตร์ ตอ้ง

• พฒันาโดยใช ้Competency-Based Learning บูรณาการเน้ือหาใหม้ากข้ึน ลดความซ ้าซอ้น

• ใชว้ธิีการหลากหลาย (Blended Learning) ในการจดัการเรยีนการสอน เช่น Classroom-Based, 

Online-Based, Modular-Based, Project–Based, Team-Based, Case-Based รวมถงึ IPE

• จดัใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากแหลง่เรยีนรูท้ี่หลากหลาย ใหเ้รยีนรูไ้ดเ้รว็และเรยีนรูไ้ดท้กุเวลาทกุสถานที่ 
(any time, any where) เช่น จาก Internet, และ Online 

• จดัใหมี้ วชิา Entrepreneurship 

• จดัใหผู้เ้รยีนมีโอกาสเรยีนไดต้ลอดชีวติ โดยเป็นที่ศึกษาของพยาบาลทกุวยั ทกุช่วงเวลา รวมถงึผูจ้บ
ปรญิญาตรใีนสาขาอืน่ ผูท้ี่หยดุท างานแลว้และตอ้งการกลบัมาท างานอกีและผูเ้กษียณอายงุานไปแลว้
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ขับเคล่ือน



•พฒันาพยาบาลเวชปฏบิตัิ ใหม้ีจ านวนและศกัยภาพมากข้ึน

•วจิยัและพฒันาคลนิิกการพยาบาลและการผดงุครรภเ์พือ่ให ้

ประชาชนเขา้ถงึบรกิารไดท้ ัว่ถงึและรวดเรว็ข้ึน

22/11/2562
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NURSING SERVICE



สรา้งผูน้ าทางการพยาบาลทัง้ทางฝ่าย Service และ Education 

โดยเป็นผูน้ าที่มี

•วสิยัทศัน์ เพือ่น าการเปลี่ยนแปลงใหท้นัต่อ Disruptive World 

•ความเขา้ใจพื้นฐานดา้นเทคโนโลย ีสงัคม เศรษฐกจิ การเมือง

•Digital Literacy สามารถที่จะจดัการขอ้มูล วเิคราะหแ์ละน าเสนอได้

อย่างน่าเช่ือถอื 

NURSING ADMIN./ LEADERขับเคล่ือน



•พฒันาสมรรถนะดา้นการใชผ้ลงานวจิยั การท าวจิยั และการสรา้งนวตักรรม ให ้
เหมาะสมกบัระดบัการศึกษา (ปรญิญาตร ีโท เอก และวฒุบิตัร) และพฒันาต่อเน่ือง
ตลอดชีวติการท างาน

•สรา้งเครอืข่ายการท าวจิยั กบัท ัง้ภายในและภายนอกวชิาชีพ เพือ่พฒันาโครงการวจิยั 
ที่สอดคลอ้งกบัปญัหาสขุภาพและนโยบายของประเทศ และแสวงหาแหลง่ทนุ 

•ท าวจิยัเพือ่แกป้ญัหาและก าหนดนโยบายของวชิาชีพ เช่น การพฒันาและการใช้
ก าลงัคนสาขาพยาบาลศาสตรใ์หเ้หมาะสมกบัประสบการณ์และการศึกษา ตลอดจน
การธ ารงรกัษาพยาบาลไวใ้นวชิาชีพ

•สรา้งธรรมเนียมการปรบัปรุงคณุภาพการพยาบาลโดยการวจิยั การใชห้ลกัฐานเชิง
ประจกัษแ์ละการสรา้งนวตักรรม

NURSING RESEARCHขับเคล่ือน
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NURSING EDUCATION & SERVICE

สถาบนัการศึกษาพยาบาลและหน่วยบรกิารพยาบาล                    

ตอ้งรว่มมือกนัอย่างใกลชิ้ด ท ัง้ใน 

การศึกษา การปฏบิตั ิและการวจิยัทางการพยาบาล



ความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษาพยาบาล

และสถานบรกิารสขุภาพ
23

Nursing
Education

Partnership Nursing
Service

ฝ่ายการศึกษา

สามารถใชป้ระโยชน์จาก

สมรรถนะทางคลนิิกของพยาบาล

ในการจดัการเรยีนการสอน

ภาคปฏบิตั ิ

ฝ่ายการพยาบาล

สามารถใชป้ระโยชน์จากสมรรถนะ

ดา้นวชิาการ & วจิยัของอาจารย์

พยาบาลในการใชผ้ลงานวจิยั &

พฒันางานวจิยัเพือ่พฒันา

คุณภาพการพยาบาล 
Faculty Practice



- เพื่อเพิ่มความเช่ียวชาญใหก้บัอาจารยพ์ยาบาลและสามารถ CONTRIBUTE การพฒันาคณุภาพ

และการเขา้ถงึบรกิารสุขภาพ ตามความเช่ียวชาญของอาจารย ์โดยพฒันาความรู ้สรา้งงานวิชาการ 

ตลอดจนความเช่ียวชาญจากการปฏบิตัิไปดว้ยกนั เช่น

- ท างานร่วมกบั APN มี CASE LOAD เช่น เปิดคลนิิกการพยาบาลและการผดงุครรภ ์คลนิิก

ชมุชนอบอุน่ ฯลฯ 

- ท างานรว่มกบั APN / พยาบาล ใชผ้ลงานวิจยัพฒันาแนวปฏบิตัิการพยาบาล

- ท างานรว่มกบัผูบ้รหิารในการพฒันาคณุภาพการพยาบาลและก าลงัคน

- สรา้งความรูจ้ากการปฏบิตัิและวจิยั ตีพมิพเ์ผยแพรร่ว่มกนักบัฝ่ายบรกิาร

FACULTY PRACTICEขับเคล่ือน



ผลลพัธข์องวชิาชีพการพยาบาล

• คณุภาพ/สมรรถนะของพยาบาลทกุระดบั/

ทีม เขม้แข็ง 

• ผูน้ าที่เป็นที่ยอมรบัในระดบัหน่วยงาน 
องคก์ร ระดบัชาต ินานาชาติ

• วชิาชีพการพยาบาลเป็นก าลงัที่ส าคญัของ
ระบบสขุภาพ ท าใหป้ระชาชนสามารถ

เขา้ถงึระบบบรกิารสุขภาพที่มีคณุภาพและ

เท่าเทยีมได ้

• องคก์รวชิาชีพเขม้แข็งมากข้ึน

• ผลงานทางวิชาการ วจิยั ต ารา หนงัสอื บทความ 
นวตักรรม ที่สามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ

• คณุภาพของวารสารของวชิาชีพ ระดบัชาติและ

นานาชาติ แข่งขนัได ้

• บคุลากรพยาบาลไดต้ าแหน่งกา้วหนา้ทางวชิาการ
ทัง้ฝ่ายบรกิารและฝ่ายการศึกษา

• พยาบาลทกุคนมคีวามสขุจากการเหน็คณุค่าของ

ตนเอง

• เกดิการพฒันาวิชาชีพที่ย ัง่ยนื

ขับเคล่ือน



Essential Nursing Core 
Competencies

Nursing Service 
excellence

Nursing  Education 
Excellence

Nursing  Research
Excellence,     R2R

Nursing  Admin 
Excellence

APN

In 
no 
va

tions

In 
no 
va

tions

FP

FP



การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์
(Faculty Practice)

What?
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• คือ การน าความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาลไปใหบ้รกิารแกผู่ป่้วย 

รายบคุคล ครอบครวั รายกลุ่ม หรอืชมุชน

• มีเป้าหมายเพือ่เพิ่มพูนความเช่ียวชาญทางการพยาบาลของอาจารย์

• มีการบูรณาการความเป็นนกัวชิาการ การศึกษา การวจิยั และการปฏบิตัิการ

พยาบาล สูก่ารพฒันาคณุภาพการพยาบาลตามความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาล 

• โดยพฒันาความรู ้สรา้งงานวชิาการ ความเช่ียวชาญจากการปฏบิตัิไปดว้ยกนั

การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์
(Faculty Practice)

TA



การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์
(Faculty Practice)

How?



การกระท าต่อมนุษยเ์กี่ยวกบัการดูแลและช่วยเหลอืเมื่อ

เจบ็ป่วย การฟ้ืนฟสูภาพ การป้องกนัโรค และการสง่เสรมิสขุภาพ 

รวมทัง้การช่วยเหลอืแพทยก์ระท าการรกัษาโรค ท ัง้น้ีโดยอาศยั

หลกัวทิยาศาสตรแ์ละศิลปะการพยาบาล

การพยาบาล

พรบ.วชิาชีพการพยาบาลและการผดงุครรภ ์2540
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คณุลกัษณะที่ส าคญัของวชิาชีพการพยาบาล

•ใหบ้รกิารบนพื้นฐานของสมัพนัธภาพที่เอื้ออาทร และ
เอื้อต่อการมีสขุภาพดีและการฟ้ืนหาย

Holistic 

Healing



•ใหค้วามสนใจต่อประสบการณ์และการตอบสนองของบคุคลต่อภาวะ
สขุภาพ ความเจบ็ป่วย และการรกัษาที่ไดร้บั

Coping



•บูรณาการขอ้มูลท ัง้ objective และ subjective data ในขอบเขตการดูแล
โดยใชก้ระบวนการพยาบาลเป็นเครื่องมือในการปฏบิตัิ

Problem Solving



ใชค้วามรูท้ี่เช่ือถอืได ้ (scientific knowledge) ในกระบวน
การวนิิจฉยัและบ าบดั โดยใชว้จิารณญาณและการตดัสนิใจ

EBNP



•ท าใหค้วามรูท้างการพยาบาลกา้วหนา้โดย
การศึกษาคน้ควา้ทางวชิาการ R to R to R
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• คือ การน าความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาลไปใหบ้รกิารแกผู่ป่้วย 

รายบคุคล ครอบครวั รายกลุ่ม หรอืชมุชน

• มีเป้าหมายเพือ่เพิ่มพูนความเช่ียวชาญทางการพยาบาลของอาจารย์

• มีการบูรณาการความเป็นนกัวชิาการ การศึกษา การวจิยั และการปฏบิตัิการ

พยาบาล สูก่ารพฒันาคณุภาพการพยาบาลตามความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาล 

• โดยพฒันาความรู ้สรา้งงานวิชาการ ความเช่ียวชาญจากการปฏบิตัิไปดว้ยกนั

การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์ (Faculty Practice)

TA

ท างานร่วมกบั APN มี case load เปิดคลนิิกการพยาบาล



Keep continue to run    

- APNs, and expand more 

number and areas of APNs, 

- Faculties Practice in 

hospital (both in IPD & OPD 

clinic) and  community in 

a multi-disciplinary team

Improve nursing service & education
MULTIDISCIPLINARY TEAM

HF Physicians

APN, Nurses

Nutritionists

Pharmacists

HF Clinic

Collaborative Model



Faculty Practice

Heart Failure Clinic

Wound Care and Ostomy Care Clinic

Geriatic Clinic

Developmental Care clinic

Self Help Group in Breast Cancer Clinic

Palliative Care Clinic

Chronic Renal Disease Clinic
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• คือ การน าความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาลไปใหบ้รกิารแกผู่ป่้วย 

รายบคุคล ครอบครวั รายกลุ่ม หรอืชมุชน

• มีเป้าหมายเพือ่เพิ่มพูนความเช่ียวชาญทางการพยาบาลของอาจารย์

• มีการบูรณาการความเป็นนกัวชิาการ การศึกษา การวจิยั และการปฏบิตัิการ

พยาบาล สูก่ารพฒันาคณุภาพการพยาบาลตามความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาล 

• โดยพฒันาความรู ้สรา้งงานวิชาการ ความเช่ียวชาญจากการปฏบิตัิไปดว้ยกนั

การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์ (Faculty Practice)

TA

เปิดคลนิิกชมุชนอบอุน่



ท างานร่วมกบั Nurses / ทีมอาจารยพ์ยาบาล เปิดคลนิิกการพยาบาล

รศ.ดร.เรณ ูพกุบญุมี Oct 16, 2021
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CSR

บริการวชิาการ?
CSR?

การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์
(Faculty Practice)
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• คือ การน าความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาลไปใหบ้รกิารแกผู่ป่้วย 

รายบคุคล ครอบครวั รายกลุ่ม หรอืชมุชน

• มีเป้าหมายเพือ่เพิ่มพูนความเช่ียวชาญทางการพยาบาลของอาจารย์

• มีการบูรณาการความเป็นนักวชิาการ การศึกษา การวจิยั และการปฏบิตัิการ

พยาบาล สูก่ารพฒันาคุณภาพการพยาบาลตามความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาล 

• โดยพฒันาความรู ้สรา้งงานวิชาการ ความเช่ียวชาญจากการปฏบิตัิไปดว้ยกนั

การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์ (Faculty Practice)

TA

ท างานร่วมกบัผูบ้รหิารในการพฒันาคณุภาพการพยาบาลและก าลงัคน

รศ.ดร.เรณ ูพกุบญุมี Oct 16, 2021



My nurse - My patient

PRIMARY NURSING

Holistic Approach

Increase 

Quality 

of Care

รศ.ดร.เรณ ูพกุบญุมี Oct 16, 2021
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Nursing Care 
Delivery System

How does nurse  
work?



Functional        
Method

Team 
Method

Case 
Method

Primary 
Nursing



ครอบครัว

PRIMARY NURSING

พยาบาลเจา้ของไข้

หวัหนา้หอผ ูป่้วย พยาบาลผู้ร่วมดูแล

หน่วยงานในชมุชน

หน่วยงาน
ในโรงพยาบาล

แพทย์
เจ้าของไข้

แพทยท่ี์เกี่ยวขอ้ง

ผู้ป่วย



My nurse - My patient

PRIMARY NURSING

Holistic 

Healing



Expand using to 

many hospitals in 
Thailand









Functional        
Method

Team 
Method                 

Case 
Method

Primary 
Nursing

Case 
Management



TNMC

Role 

of 

Nurse 

Manager

One Day 

Surgery & 

Minimally 

Invasive 

Surgery



One Day Surgery 

Department

DISRUPTIVE 

Health Care 

Service

Out Patient

Department

In Patient 

Department



ผูจ้ดัการพยาบาล/ NURSE MANAGER

• เป็นผูดู้แลและจดัการพยาบาล รวมถงึเรื่องของการรบัสมคัร คดัสรรพยาบาล                           
เพือ่ปฏบิตังิาน 

• ท างานร่วมกบัทมีแพทย ์พยาบาล ในการดูแลรกัษาผูป่้วย รวมไปถงึครอบครวัของผูป่้วย 
• ผูจ้ดัการพยาบาล รบัผิดชอบหลายหนา้ที่ เป็นทัง้ผูดู้แล และ                        
ประสานงานทัง้กบัแพทย ์พยาบาล รวมถงึผูป่้วยและครอบครวั

• เป็นพยาบาลวชิาชีพ (จบการศึกษาพยาบาลศาสตรบ์ณัฑติ)

•มีประสบการณ์การท างานทางคลนิิกในสาขาที่เกี่ยวขอ้ง อย่างนอ้ย 3-5 ปี

• ผ่านการฝึกอบรม Nurse Manager



DUTIES AS A NURSE MANAGER

• Staff management

• Recruitment

• Budgeting

• Scheduling

• Treatment planning

• Case and Care management

• Discharge planning

• Mentoring

• Records management

• Developing educational plans

• Effective 
communication 
and leadership 

skills
• Safety & Quality 

Improvement 
Management



หลกัสูตร Nurse 

Manager

TNMC

Role 

of 

Nurse 

Manager

One Day 

Surgery & 

Minimally 

Invasive 

Surgery

D

I

S

R

U

P

T

I

V

E

Tele-Nursing
CPG & CNPG                  

Development CareMAP/ Clinical Pathway Development
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• คือ การน าความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาลไปใหบ้รกิารแกผู่ป่้วย 

รายบคุคล ครอบครวั รายกลุ่ม หรอืชมุชน

• มีเป้าหมายเพือ่เพิ่มพูนความเช่ียวชาญทางการพยาบาลของอาจารย์

• มีการบูรณาการความเป็นนกัวชิาการ การศึกษา การวจิยั และการปฏบิตัิการ

พยาบาล สูก่ารพฒันาคณุภาพการพยาบาลตามความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาล 

• โดยพฒันาความรู ้สรา้งงานวิชาการ ความเช่ียวชาญจากการปฏบิตัิไปดว้ยกนั

การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์ (Faculty Practice)

TA

ท างานร่วมกบัผูบ้รหิารในการพฒันาคณุภาพการพยาบาลและก าลงัคน



1. Novice nurse

2. Advanced beginner nurse

3. Competent nurse

4. Proficient nurse

5. Expert nurse (พยาบาลช านาญการ)

พฒันาการการเขา้สูส่งัคม

ของการปฏบิตัิการพยาบาล





PRINCIPLES OF PPE.

1. 
Staffing

3. 
Satisfaction

2. 

Safety

Ensure the health, 
safety and personal 
well-being of staff

Support the provision 
of quality patient care

Improve the motivation, 
productivity and performance 

of individuals and organization



พยาบาลจะท างานไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ 

ซึ่งจะสง่ผลใหเ้กดิคุณภาพของการดูแล

ผูป่้วยที่ดีข้ึนดว้ย

Healthy work, Healthy nurses, 
Healthier people

PPE

รศ.ดร.เรณ ูพกุบญุมี Oct 16, 2021



•Human 

Resources(number,variety,

qualification of personnel & 

NHPPD)

•Material 

Resources(facilities & 

equipment)

•Organizational

Resources(kind of 

supervision, CNPG)

• Activities

Interventions

• Change in health 

status

• Change in behavior 

of patient & family 

members

• Satisfaction of 

patient & family 

members

Donabedian’s Theory of Quality Health Care(1980’s)

Identify 3 objects of evaluation in appraising quality

Process
(Throughput)

Outcome

(Output)
Structure

(Inputs)

A complete quality assessment program requires the 

simultaneous use of all three concepts and an examination of 

the relationship among the three which require a the 

researcher’ve had little success.

influence influence
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• คือ การน าความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาลไปใหบ้รกิารแกผู่ป่้วย 

รายบคุคล ครอบครวั รายกลุ่ม หรอืชมุชน

• มีเป้าหมายเพือ่เพิ่มพูนความเช่ียวชาญทางการพยาบาลของอาจารย์

• มีการบูรณาการความเป็นนกัวชิาการ การศึกษา การวจิยั และการปฏบิตัิการ

พยาบาล สูก่ารพฒันาคณุภาพการพยาบาลตามความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาล 

• โดยพฒันาความรู ้สรา้งงานวิชาการ ความเช่ียวชาญจากการปฏบิตัิไปดว้ยกนั

การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์ (Faculty Practice)

TA

ท างานร่วมกบั APN / พยาบาล ใชผ้ลงานวจิยัพฒันาแนวปฏบิตัิการพยาบาล



•การปฏบิัตกิารพยาบาลทีบ่รูณาการประสบการณ ์&
ความรู้ความช านาญของผู้ปฏบิตัิ (Tacit K.)
เข้ากับความรู้ทีไ่ด้จากงานวจิยั (Explicit K.)

• โดยเน้นทีผ่ลลัพธท์ีจ่ะเกดิขึน้และมกีารวิเคราะห์
ค่าใช้จ่าย

• ร่วมกับค านึงถงึความพงึพอใจของผู้ป่วย

Best Practice



ดังน้ัน EBNP จงึเกดิขึน้มาเพือ่                                             
เน้นประสิทธิภาพของ Intervention และ                                               

ผลลัพธท์างการพยาบาลทีคุ้่มค่า

การประกันคุณภาพการพยาบาล



Evidence Based Nursing 

Practice



EVIDENCE-BASED PRACTICE

1.Evidence-triggered

3.Evidence-observed

2.Evidence-supported

4.Evidence-based

(From Center for Advanced Nursing Practice, 2000)



• Practice triggers
• Knowledge triggers

1.Evidence-triggered

Describe       
problem of practice      





การประเมินและการจัดการกบัความปวด





Reduces Procedural Pain in Newborns

• Maternal Hold 
and Touch

• Swaddling

• A sugar-coated 
Pacifier Reduces 
Procedural Pain 
in Newborns
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KNOWLEDGE-FOCUSED TRIGGERS

•ปรชัญาในการดแูล

•องคค์วามรูท่ี้คน้พบใหม่ ๆ







•ปัญหาคอือะไร / ขอบเขตของ
ปัญหา
•อะไรคอืสาเหตุของปัญหา
•อะไรคอืผลกระทบของปัญหา



สบืหาค าตอบท่ีชดัเจนจาก

แหล่งความรู้

ใช ้PICO framework



Evidence 
summation
•guideline, 
•case exemplars, 
•best practice, 
• research findings

2.Evidence-supported

Synthesis available evidence



ฃก
สืบคน้งานวิจยั               

จากระบบฐานขอ้มลู

*Computerized Databases, *Internet  www…



สืบคน้จากงานวิจยั                                       

โดยตัง้ประเด็นและคิด KEY WORDS         

เพ่ือการสืบคน้ขอ้มลู



อ่านทีละเรือ่งเพ่ือด ู

•objective / research 
question

•framework

•sample / setting

•results



ประเมิน วิเคราะห์

และสรา้งขอ้สรปุ

ของความร ูท่ี้ไดจ้ากงานวิจยั

แต่ละเรือ่ง      



เรยีบเรียงความร ูต้ามขัน้ตอน  ท่ีจะเป็น

แนวทางส ูก่ารใช้

การแกปั้ญหาในคลินิกสว่นใหญ่            

ไม่สามารถท าไดโ้ดยใช ้             

งานวิจยัเพียงหน่ึงเรือ่ง 



สรา้งขอ้สรปุในภาพรวม                

จากงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งทัง้หมด 

ข้อสรุป….คู่มือการปฏิบัติ                        
ควรเข้าใจได้ง่ายต่อการน าไปใช้



•Pilot study 

•Product evaluation 

•Cost/benefit analysis

3.Evidence-observed

Determine relevance in setting



ประเมินสถานการณ ์

บคุคล สิ่งแวดลอ้ม 

OK

•ทดลองปฏิบติัใน Pilot Unit
•ประเมินผลทัง้กระบวนการ           
และผลลพัธท่ี์ได้



ผลที่ได้รับ 
OK

เปลีย่นแปลงการปฏิบัติ



•Best practice established

•Cost/benefit analysis 

•Contribution to advances 
in professional practice

•Outcome improvement

4.Evidence-based

Evaluate impact                              
on systems improvement



•Analyse the problem
•Literature review
•Critical research appraisal

•Sophisticated technique to 
synthesis information…สรา้งขอ้สรปุ

•Application of these skill 
…Clinical decision…น าส ูก่ารปฏิบติั

และติดตามผล

ทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรบั 

Evidence-Based Practice



ไดม้าตรฐาน

(Standards)

ผลลพัธท์ี่ดี

Good 
Outcome

คุณภาพ

(Quality)

ไรข้อ้ผิดพลาด

Zero defect

เป็นที่พงึพอใจ

(Satisfaction)

ลกัษณะบริการทีม่คุีณภาพ    96



QUALITY : คุณภาพ

ระดบัของการจดับรกิารที่ท าใหก้บัผูป่้วย                

เพือ่เพิม่ผลลพัธท์ี่ดี และเหมาะสมกบัความ

ตอ้งการของผูป่้วยและครอบครวั                 

และลดผลลพัธท์ี่ผูป่้วยไม่ตอ้งการ

Outcome : ผลลพัธ์

97



OUTCOME : ผลลพัธ์
ผลที่เกดิตามมา หรอืผลลพัธข์ ัน้สดุทา้ยของการ

บรกิารสขุภาพ ซึ่งอธิบายถงึภาวะของผูป่้วย/ผูใ้ชบ้รกิาร 

เม่ือสิ้นสดุการรกัษาพยาบาลหรอืตามกระบวนการของ

โรค รวมทัง้ระดบัความผาสกุ ความตอ้งการการดูแล  ยา 

การท าหนา้ที่ในชีวติประจ าวนั การสนบัสนุน การให ้

ค าปรกึษา หรอืการใหค้วามรู ้
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ผลลพัธก์ารพยาบาลจากผูท้รงคุณวฒุิ

1. ความปลอดภยั

2. ความรูค้วามเขา้ใจ

3. การบรรเทาความทกุขท์รมาน

4. ความสามารถในการดูแลตนเอง(ท าหนา้ที่)
5. ความพงึพอใจ

6. ผลลพัธข์ององคก์ร



ความปลอดภยั

•การตดิเช้ือ
•การบาดเจบ็
•การตกเตยีง
•การผูกยึด
•การท ารา้ยตนเอง
•การหลบหนีออกจากโรงพยาบาล
•Medication Error
•การเกดิภาวะแทรกซอ้นที่ป้องกนัได ้
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ความรูค้วามเขา้ใจ

•โรคและการรกัษา
•สทิธิผูป่้วย
•แหลง่ประโยชน์
•การใชย้า
•การปฏบิตัติวั การควบคุมโรค
•พฤตกิรรมสุขภาพ การสรา้งเสรมิสขุภาพ
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การบรรเทาความทกุขท์รมาน

•การนอนหลบั
•ความสุขสบาย
•Symptom reduction -

pain, fatigue, N & V)
•QOL
•Caregiver burden
•การยอมรบัของญาตใินระยะ
สุดทา้ยของชีวติ
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ความสามารถในการดูแลตนเอง

•ความสามารถในการควบคุมการก าเรบิของโรค
•พฤตกิรรมในการสรา้งเสรมิสุขภาพ
•ความสามารถในการดูแลตนเอง
•ความสามารถเรื่องการใชย้า
•ความสามารถในการปฏบิตัติวัของผูป่้วย
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•Functional ability, ADL
•QOL, Well Being
•ความสามารถในการจดัการอาการ
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ความพงึพอใจ

•ความพงึพอใจต่อการจดัการอาการ
•ความพงึพอใจต่อบรกิารพยาบาล
•อตัราการรอ้งเรยีนต่อบรกิารพยาบาล
•ค าชมเชยต่อบรกิารพยาบาล
•QOL
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ผลลพัธข์ององคก์ร

•LOS
•Cost
•Documentation
•Nurses’ satisfaction & Quality of 

working life
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II – 2.1 การก ากบัดแูลวิชาชีพ ดา้นการพยาบาล (Nursing)

มาตรฐาน/
ข้อมลูวิชาการ

สภาวะสขุภาพ
ของผูป่้วย

ใช้กระบวนการ
พยาบาล

บนัทึก

เคารพสิทธิผูป่้วย
จริยธรรมวิชาชีพ ผลลพัธ์ของ

ปฏิบติัการพยาบาล
ความปลอดภยั

บรรเทาทุกขท์รมาน
ขอ้มลูและการเรยีนรู้
การดแูลตนเอง
การเสรมิพลงั
ความพงึพอใจ

ผูน้ าทีมการพยาบาล

บคุลากร
ความรูค้วามสามารถ

ปรมิาณ

โครงสร้างและกลไก
ก ากบัดแูลมาตรฐาน/จรยิธรรม

นเิทศ/ก ากบัดแูล  
ส่งเสรมิการพฒันาคุณภาพ

ส่งเสรมิการใชก้ระบวนการพยาบาล
ส่งเสรมิการตดัสนิใจทางคลนิกิ
ดแูลผูอ้ยู่ระหวา่งฝึกอบรม
จดัการความรูแ้ละวจิยั

ประสานความร่วมมือระดบัองคก์ร
การใชย้า, การควบคุมการตดิเชือ้

การสรา้งเสรมิสุขภาพ
คุณภาพและความปลอดภยั

Risk/Safety/Quality
Management

ประเมิน

ปรบัปรงุ

ข. ปฏิบติัการพยาบาล

ก. การบริหารการพยาบาล1

2

3

4

65

1

2

3

4

5

มีระบบบริหารการพยาบาลรบัผิดชอบต่อการจดับริการพยาบาลท่ีมีคณุภาพสงู เพ่ือบรรลุ
พนัธกิจขององคก์ร

สอดคลอ้ง
ต่อเนื่อง เสรมิพลงั
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NURSING PROCESS
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กจิกรรมการพยาบาล

1.จดัท า Quiet Hour          
2 Hr ในแต่ละเวร

2.Mother Gangaroo 
Care 1 Hr 9&18 น.

3.จดัท่านอน flex เขา้สู่
midline position

110



แผนกจิกรรมการพยาบาล

1.จดัท า Quiet Hour          
2 Hr ในแต่ละเวร

2.Mother Gangaroo 
Care 1 Hr 9&18 น.

3.จดัท่านอน flex เขา้สู่
midline position

Developmental Supportive Care

Nursing 

Sensitive 

Outcome



Nursing phenomena



จากการวเิคราะห ์

อบุตัิการณ์ต่างๆ

นวตักรรม

113
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Enhance many innovations



ใชค้วามรูท้ี่เช่ือถอืไดใ้นการปฏบิตัิการพยาบาล

พฒันา CNPG/ INNOVATION และท าวจิยั

วดัผลลพัธท์ี่เกดิข้ึน

Evidence-Based 

Nursing Practice

Nesting

Kangaroo 

Care

115
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• คือ การน าความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาลไปใหบ้รกิารแกผู่ป่้วย 

รายบคุคล ครอบครวั รายกลุ่ม หรอืชมุชน

• มีเป้าหมายเพือ่เพิ่มพูนความเช่ียวชาญทางการพยาบาลของอาจารย์

• มีการบูรณาการความเป็นนกัวชิาการ การศึกษา การวจิยั และการปฏบิตัิการ

พยาบาล สูก่ารพฒันาคณุภาพการพยาบาลตามความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาล 

• โดยพฒันาความรู ้สรา้งงานวิชาการ ความเช่ียวชาญจากการปฏบิตัิไปดว้ยกนั

การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์ (Faculty Practice)

TA

สรา้งความรูจ้ากการปฏบิตัิและวจิยั ตีพมิพเ์ผยแพร่ร่วมกนักบัฝ่ายบรกิาร



Identify 
Improvement 
Opportunity

Assess 
Contributors

Develop 
Enhancement

Implement

Measure 
Outcomes

Continuous Quality Improvement 
of Clinical Practice.



Identify 
Improvement 
Opportunity

Assess 
Contributors

Develop 
Enhancement

Implement

Measure 
Outcomes

Continuous Quality Improvement of 

Clinical Practice.------> Outcome Research

Research-Based
Process



USE “SIMPLE” FRAMEWORK AS AN EVIDENCE-
TRIGGERED FOR NURSING PHENOMENA OF INTEREST

•S ….. Safe surgery

• I …..  Infection control

•M …. Medication safety

•P……. Patient Care Process

•L ……. Line, tube, catheter

•E ……. Emergency response



•พฒันาสมรรถนะดา้นการใชผ้ลงานวจิยั การท าวจิยั และการสรา้งนวตักรรม 
ใหเ้หมาะสมกบัระดบัการศึกษา (ปรญิญาตร ีโท เอก และวฒุบิตัร) และ
พฒันาต่อเน่ืองตลอดชีวติการท างาน

•สรา้งธรรมเนียมการปรบัปรุงคณุภาพการพยาบาลโดยการวจิยั การใช้
หลกัฐานเชิงประจกัษแ์ละการสรา้งนวตักรรม

•ท าวจิยัเพือ่แกป้ญัหาและก าหนดนโยบายของวชิาชีพ 
•สรา้งเครอืข่ายการท าวจิยั ท ัง้ภายในและภายนอกวชิาชีพ เพือ่พฒันา
โครงการวิจยัที่สอดคลอ้งกบัปญัหาสขุภาพและนโยบายของประเทศ 

NURSING RESEARCHขับเคล่ือน

120
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QUALITY AND SAFETY IN NURSING PROJECTS

Items Evaluation Suggestions

1. Is the gap of knowledge of the 

problem of your interest clear?

 yes       no  If no ….. More literature/ articles review

2. Do you have any protocol of 

practice / clinical nursing practice 

guideline (CNPG) about the nursing 

problem of your interest?

 yes  no  if yes ….. Update the protocol of practice/CNPG 

by using EBNP

 If no …..  

Find out the protocol of practice/CNPG from 

literature review, if you can’t find it you have to 

develop it by using evidence-based. 



IF YOU’VE ALREADY USED THE PROTOCOL OF 
PRACTICE/CNPG IN YOUR NURSING PRACTICE…….. 

Items Evaluation Suggestions

3. Do nurses use this 

protocol/CNPG in their nursing 

practice, and do they have any 

problems when they practice with 

this protocol/CNPG?

 yes

 don’t know

If yes or don’t know,  you need to do 

 situational analysis

 focus group

 survey 

4. Have you ever evaluated this 

protocol / CNPG? 

 yes  no  if yes…. How about it?

 if no…….Need to study the process of 

implementation and the outcomes of the 

protocol / CNPG



FINDING EVIDENCE TO 
DEVELOP CNPG TO IMPROVE 

OUTCOMES 

EBNP
(Evidence-Based Nursing Practice)

A way to implement processes and evaluate 
outcomes is through use of an EBP Model
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OUTCOME 
RESEARCH

Input/                
Structure

Process Output/
Outcomes

Clients -No complication that 

can prevention

-Decrease cost of care
-Increase QOL

Care 

Providers… 
Nurses

Care 

process…. 

Nursing 

intervention by 
using CNPG 

(developed by 

using 

evidence-
based)

- Job / work 
satisfaction

Organization Organization

policy 

…Human 
development 

-Decrease cost of 

care, LOS, Mortality & 
morbidity rate



Essential Nursing Core 
Competencies

Nursing Service 
excellence

Nursing  Education 
Excellence

Nursing  Research
Excellence,     R2R

Nursing  Admin 
Excellence

APN

In 
no 
va

tions

In 
no 
va

tions

FP

FP



Moving forward to Excellence Nursing

HEAD

HAND

HEART

Collaboration & 
Communication & 

relationship skill, give                 
care to patient with safety,                                  

using nursing process &
documentation    

Professional 
practice, Leadership, 

System-Based 
practice, IT, CQI, 

EBNP,              

PCC, Humanism & 
Holistic Approach & 

Transcultural Nursing,

126

Better 
Outcomes

Better 
Outcomes
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• คือ การน าความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาลไปใหบ้รกิารแกผู่ป่้วย 

รายบคุคล ครอบครวั รายกลุ่ม หรอืชมุชน

• มีเป้าหมายเพือ่เพิ่มพูนความเช่ียวชาญทางการพยาบาลของอาจารย์

• มีการบูรณาการความเป็นนกัวชิาการ การศึกษา การวจิยั และการปฏบิตัิการ

พยาบาล สูก่ารพฒันาคณุภาพการพยาบาลตามความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาล 

• โดยพฒันาความรู ้สรา้งงานวชิาการ ความเช่ียวชาญจากการปฏบิตัิไปดว้ยกนั

การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์
(Faculty Practice)

TA



Faculty Practice : การมีส่วนร่วม
ของหน่วยบริการสุขภาพ การสร้างความเข้าใจ

และตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
กับหน่วยบริการสุขภาพ



การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์
(Faculty Practice)



How?

Why?

Faculty Practice : 
การมีส่วนร่วม

ของหน่วยบริการ
สุขภาพ การสร้างความ
เข้าใจและตกลงร่วมกัน

ระหว่างสถานศึกษา
กับหน่วยบริการ

สุขภาพ



Why?

Faculty Practice : 
การมีส่วนร่วม

ของหน่วยบริการ
สุขภาพ การสร้างความ
เข้าใจและตกลงร่วมกัน

ระหว่างสถานศึกษา
กับหน่วยบริการ

สุขภาพ



FACULTY OF MEDICINE RAMATHIBODI
HOSPITAL, MAHIDOL UNIVERSITY                              

Nursing Service

Department of                 
Nursing

Department...

Ramathibodi
School of Nursing

Ramathibodi
Hospital

Unification Model (1965-2010)



UNIFICATION MODEL (1965-2010)

Service Education

Easy to transform knowledge to practice

Innovations
(the 1st develop in the country)



NURSING SERVICE

Innovations (the 1st develop in the country)

• Faculty Practice

• APNs 

• Primary Nursing System 

• Family Centered Care

• EB-CNPG 

development 

Person-centered Care



NURSING EDUCATION

Innovations (the 1st develop in the country)

• Many of short course training programs 
eg. Neonatal NP, Eye NP, Oncology 
nursing, Pediatric Respiratory nursing etc.



FACULTY OF MEDICINE RAMATHIBODI
HOSPITAL, MAHIDOL UNIVERSITY

Nursing Service

Department.. Ramathibodi
SON

Ramathibodi
Hospital

Collaborative Model (2010-Present)

Nursing service and 
education Collaboration 

Committee



How?

Faculty Practice : 
การมีส่วนร่วม

ของหน่วยบริการ
สุขภาพ การสร้างความ
เข้าใจและตกลงร่วมกัน

ระหว่างสถานศึกษา
กับหน่วยบริการ

สุขภาพ



ความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษาพยาบาล

และสถานบรกิารสขุภาพ
138

Nursing
Education

Partnership Nursing
Service

ฝ่ายการศึกษา

สามารถใชป้ระโยชน์จาก

สมรรถนะทางคลนิิกของพยาบาล

ในการจดัการเรยีนการสอน

ภาคปฏบิตั ิ

ฝ่ายการพยาบาล

สามารถใชป้ระโยชน์จากสมรรถนะ

ดา้นวชิาการ & วจิยัของอาจารย์

พยาบาลในการใชผ้ลงานวจิยั &

พฒันางานวจิยัเพือ่พฒันา

คุณภาพการพยาบาล 
Faculty Practice



ResearchService

Fostering

R- Collaborative Model

Education

Excellence of nursing graduate production,                         
high quality of nursing research , academic & service 

creation for benefit of mankind   

Rama-SON Nursing Service

Sign MOU Partnership

Mutual goals setting

Mutual trust

Policy

Commitment

Win-Win situations

Communication

Shared resources

Key Success 
Factors

Key Sustaining 
Partnership

Accountability



21/12/64
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Annual Meeting of 

All Faculties of R-SON and Every Level of 
Administrators of R-Nursing Service

R- Collaborative Model



To develop year plan together… to improve nursing 
service and education in each area

141



Keep continue to run    -

APNs, and expand more 

number and areas of APNs, 

- Faculties Practice in 

hospital (both in IPD & OPD 

clinic) and  community in a 

multi-disciplinary team

Improve nursing service & education

MULTIDISCIPLINARY TEAM

HF Physicians

APN, Nurses

Nutritionists

Pharmacists

HF Clinic

R- Collaborative Model
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• คือ การน าความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาลไปใหบ้รกิารแกผู่ป่้วย 

รายบคุคล ครอบครวั รายกลุ่ม หรอืชมุชน

• มีเป้าหมายเพือ่เพิ่มพูนความเช่ียวชาญทางการพยาบาลของอาจารย์

• มีการบูรณาการความเป็นนักวชิาการ การศึกษา การวจิยั และการปฏบิตัิการ

พยาบาล สูก่ารพฒันาคุณภาพการพยาบาลตามความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาล 

• โดยพฒันาความรู ้สรา้งงานวชิาการ ความเช่ียวชาญจากการปฏบิตัไิปดว้ยกนั

การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์ (Faculty Practice)

TA

สรา้งความรูจ้ากการปฏบิตัิและวจิยั ตีพมิพเ์ผยแพร่ร่วมกนักบัฝ่ายบรกิาร

รศ.ดร.เรณ ูพกุบญุมี Oct 16, 2021



Identify 
Improvement 
Opportunity

Assess 
Contributors

Develop 
Enhancement

Implement

Measure 
Outcomes

Continuous Quality Improvement of 

Clinical Practice.------> Outcome Research

Research-Based
Process

รศ.ดร.เรณ ูพกุบญุมี Oct 16, 2021
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• คือ การน าความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาลไปใหบ้รกิารแกผู่ป่้วย 

รายบคุคล ครอบครวั รายกลุ่ม หรอืชมุชน

• มีเป้าหมายเพือ่เพิ่มพูนความเช่ียวชาญทางการพยาบาลของอาจารย์

• มีการบูรณาการความเป็นนกัวชิาการ การศึกษา การวจิยั และการปฏบิตัิการ

พยาบาล สูก่ารพฒันาคณุภาพการพยาบาลตามความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาล 

• โดยพฒันาความรู ้สรา้งงานวชิาการ ความเช่ียวชาญจากการปฏบิตัิไปดว้ยกนั

การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์
(Faculty Practice)

TA



Expand using to 

many hospitals in 
Thailand
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• เรณู พุกบุญมี (2542) ระบบพยาบาล
เจ้าของไข้ : หนทางสู่การพยาบาลแบบ
องคร์วม  ใน Pediatric Nursing 

in the Year 2000 : Primary 
Nursing System งานการ
พยาบาล กุมารเวชศาสตร ์ภาควิชา
พยาบาลศาสตร ์คณะแพทยศาสตร ์
โรงพยาบาลรามาธิบด ี (หน้า 63-69). 

• สุปาณี เสนาดสัิย, เรณู พุกบุญมี , จันทร์
ทพิย ์วงศว์ิวัฒน ์และจุตพิร แดงฉาย 
(2542) คู่มือการปฏบัิตงิานในระบบ
พยาบาลเจ้าของไข้  ใน Pediatric 

Nursing in the Year 2000 : 

Primary Nursing System 
งานการพยาบาล กุมารเวชศาสตร ์
ภาควิชาพยาบาลศาสตร ์คณะ
แพทยศาสตร ์โรงพยาบาลรามาธิบด ี 

เรณู พุกบุญมี. (2551). Primary Nursing System: หนทางสู่การดูแลแบบองคร์วมในไอ.ซ.ียู เดก็
ในสุภารัตน ์ไวยชีตา ธิตดิา ชัยศุภมงคลลาภ และ เรณู พุกบุญมี บรรณาธิการ Advanced Pediatric Critical 

Care Nursing  (หน้า 16-26).  กรุงเทพฯ: หนังสือดวัีนจ ากัด.
เรณู พุกบุญมี. (2551). Humanistic Nursing Approach in Pediatric Critical Care. ในสุภา
รัตน ์ไวยชีตา ธิตดิา ชัยศุภมงคลลาภ และ เรณู พุกบุญมี บรรณาธิการ Advanced Pediatric Critical Care

Nursing  (หน้า 27-35).  กรุงเทพฯ: หนังสือดวัีนจ ากัด.
เรณู พุกบุญมี, สุปาณี เสนาดสัิย,จันทรท์พิย ์วงศว์ิวัฒน ์และ จุตพิรแดงฉาย (2544). ผลของการใช้ระบบมอบหมายงานแบบ
พยาบาลเจ้าของไข้ต่อความสามารถและความเป็นอิสระในการปฏบัิตกิารพยาบาลและความพงึพอใจของผู้ป่วยต่อบริการ
พยาบาลทีไ่ด้รับ รามาธิบดพียาบาลสาร 7 (1) (p27-42)

เกดิผลงาน
วิชาการ







การจัดท า Faculty Practice
ในแต่ละสาขา



ตวัอย่าง: แผนพฒันาความเช่ียวชาญอาจารยส์าขาการพยาบาลเด็ก

ชื่อ-สกุล พัฒนาความ
เชี่ยวชาญ

ด้าน

What? Where? How? Whom?

1.เรณู 
พุกบุญมี

การพยาบาล
เดก็ป่วยภาวะ

วกิฤต

การพยาบาลเดก็ป่วยทีไ่ด้รับ
การท า ECMO

PICU RAMA Develop EBNP-

CNPG and Test/

Research

-APN 
สิวะนุช

-CLA
ศรีวรรณา

2…….

3…….

154

รศ.ดร.เรณ ูพกุบญุมี Oct 16, 2021



ตวัอย่าง : สรุป FP สาขาการพยาบาลเด็ก จ านวน 10 คน
ช่ือ
สกุล

ความ
เช่ียวชาญ

What & 

Where

Whom When How 

many 

Hours

Outcome Next 

Plan

1.เรณู 
พุกบุญมี

Ped.

Critical 

Care

การ
พยาบาล
เดก็ทีไ่ดรั้บ
การท า
ECMO

@ PICU 

RAMA

-APN 
สิวะนุช

-CLA
ศรีวรรณา

8 เมย.64

14 เมย.64

28 เมย.64

8 พค.64

19 พค.64

25 พค.64

30 พค.64

8 มิย.64

15 มิย.64

29 มิย.64

4

4

4

4
4

4

4

4

4

4

(รา่ง) EBNP-

CNPG 

PED with 

ECMO

ส่ง
ผู้ทรง
คุณวุฒิ

รวม 40 รศ.ดร.เรณ ูพกุบญุมี Oct 16, 2021
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Clinical Area of APN (TNMC)
1.สาขาการพยาบาล
มารดาและทารก

2.สาขาการพยาบาล
เดก็

Chronic illness เช่น ผู้ป่วย
เดก็มะเร็งเม็ดเลือคขาว, เบาหวาน, 

โรคเลือด, โรคไต, 

Critical care
เช่น กลุ่มผู้ป่วยวิกฤต โรค
ทางเดนิหายใจ, โรคหวัใจ

WCC & high 

risk gr.

Newborn

3.สาขาการพยาบาล
ผู้ใหญ่ ผู้สูงอายุ

Chronic illness

เช่น กลุ่มผู้ป่วยโรคเรือ้รัง เบาหวาน, 

กลุ่มผู้ป่วยโรคเรือ้รัง palliative 

care,

กลุ่มผู้ป่วยออรโ์ธปิดกิส์

Critical care
เช่น กลุ่มผู้ป่วยวิกฤต โรค
ทางเดนิหายใจ, โรคหวัใจ, 
โรคหลอดเลือfสมอง

Pt with 
Cancer
เช่น กลุ่มผู้ป่วยมะเร็ง
ทางเดนิอาหาร(เคมี
บัด)

Disaster &

Trauma

4.สาขาการพยาบาล
จติเวชและสุขภาพจติ

จติเวชเดก็ จติเวชผู้ใหญ่

5.สาขาการพยาบาล
ในชุมชน
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Essential Nursing Core 
Competencies

Nursing Service 
excellence

Nursing  Education 
Excellence

Nursing  Research
Excellence,     R2R

Nursing  Admin 
Excellence

APN

In 
no 
va

tions

In 
no 
va

tions

FP

FP



Model for Success in Nursing Profession

HEAD

HAND

HEART

Give holistic 

nursing care to 
individual (PCC) by                

using nursing process,

multidisiplinary
team work,                               

Using EBNP &                

Good Clinical 

Judgement,
Critical Thinking 

Recognize 

Humanism & 

Holistic Healing 

Approach & 

Transcultural 
Nursing
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• คือ การน าความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาลไปใหบ้รกิารแกผู่ป่้วย 

รายบคุคล ครอบครวั รายกลุ่ม หรอืชมุชน

• มีเป้าหมายเพือ่เพิ่มพูนความเช่ียวชาญทางการพยาบาลของอาจารย์

• มีการบูรณาการความเป็นนกัวชิาการ การศึกษา การวจิยั และการปฏบิตัิการ

พยาบาล สูก่ารพฒันาคณุภาพการพยาบาลตามความเช่ียวชาญของอาจารยพ์ยาบาล 

• โดยพฒันาความรู ้สรา้งงานวชิาการ ความเช่ียวชาญจากการปฏบิตัิไปดว้ยกนั

การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย์
(Faculty Practice)

TA




